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Determina 

dell’Amministratore Unico 

n. 102 del 02/12/2025 

 

Prot. n. 1728 del 02/12/2025 

OGGETTO: affidamento dell’incarico legale per il recupero dei crediti vantati 

dall’Istituto di Previdenza e Assistenza per i dipendenti di Roma Capitale. 

 

L’AMMINISTRATORE UNICO 

1. Preso atto della Deliberazione di Assemblea capitolina n. 170/2024 con cui sono state 

approvate le modifiche statutarie dell’Istituto prevedendo, tra l’altro, la rimodulazione delle 

attività istituzionali dell’IPA in ambito previdenziale, assistenziale e creditizio e dei servizi 

erogati dall’Istituto.  

2. Vista la Determina n. 279 del 31/12/2024 con la quale è stato preso atto delle modifiche dello 

Statuto dell’Istituto. 

3. Vista l’Ordinanza sindacale n. 05 del 16/01/2025, la quale dispone di conferire alla Dott.ssa 

Marini Maria Stella l’incarico di Amministratore unico e delle funzioni di Direttore dell’Istituto 

di Previdenza e Assistenza per i dipendenti di Roma Capitale (IPA), per il periodo di un triennio, 

“…da svolgersi attenendosi alla puntuale attuazione degli indirizzi dettati dalla deliberazione 

dell’Assemblea capitolina n. 170/2024 e dello Statuto ad esso allegato.” 

4. Rilevato la rinuncia formale, per motivi personali, pervenuta dall’Avv. Elisabetta De Lucia, prot. 

n. 1569 del 29/10/2025, per gli incarichi legale per il recupero dei crediti vantati dall’Istituto, a 

lei assegnati con le determine commissariali n. 47 del 29/02/2024 e n. 122 del 20/05/2024.  

5. Considerato che tra le disposizioni contenute nella DAC n. 170/2024 rientra la promozione 
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di tutte le azioni volte ad assicurare la più ampia tutela degli iscritti.   

6. Valutato pertanto di continuare le azioni finalizzate al recupero in via stragiudiziale o giudiziale, 

laddove necessario, per n. 16 posizioni per un ammontare complessivo pari ad € 111.645,31. 

7. Rilevata l’assenza all’interno dell’organico dell’IPA di personale competente in materia di 

recupero crediti e ritenuto, pertanto, necessario ed indispensabile avvalersi di un 

professionista esterno al quale affidare l’incarico legale de quo. 

8. Rilevata la indisponibilità da parte dell’Avvocatura capitolina (cfr. nota prot. n. RF/2023/36010) 

a fornire l’assistenza giudiziale e stragiudiziale richiesta, in linea con le previsioni statutarie (cfr. 

art. 2 del vigente Statuto IPA) e conformemente alle indicazioni di Roma Capitale (cfr. note 

prot. n. RA/2022/4348 e prot. n. RA/2023/9997). 

9. Tenuto conto che, l’art. 56, comma 1, lett. h) sub 1 e 2 del D.lgs. n. 36/2023 stabilisce che 

l’incarico di rappresentanza legale da parte di un avvocato ai sensi dell’articolo 1 della legge n. 

31/1982 nonché quello di consulenza prodromica o in preparazione del primo ricadano fuori 

dall’ambito di applicazione delle disposizioni del Codice dei contratti. 

10. Considerato che l’affidamento in parola rimane nella scelta fiduciaria dell’Istituto. 

11. Considerato che tale figura esterna, in base a valutazioni di opportunità e convenienza legate 

alla natura ed all’entità dei crediti da riscuotere, può essere proficuamente individuata 

nell’Avvocato Marco Squicquero, regolarmente iscritta all’Albo degli Avvocati Esterni 

dell’Istituto in relazione alla specifica competenza e professionalità in ambito giuridico-

amministrativo nonché all’esperienza necessaria patrocinando numerosi incarichi aventi la 

stessa natura. 

12. Richiamata la nota prot. 1630 del 10/11/2025 con cui l’Istituto, ha richiesto all’Avvocato Marco 

Squicquero di formulare il proprio miglior preventivo per l’espletamento dell'incarico in ordine 

a n. 16 posizioni debitorie da affidare. 

13. Vista l’offerta proposta dalla Professionista, acquisita al prot. n.1645 del 13/11/2025, come di 

seguito dettagliata:  
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a) una componente fissa di € 400,00 per l’espletamento dell’attività professionale di 

recupero crediti, riferita alla fase monitoria, per ciascun ricorso per decreto ingiuntivo 

depositato, e di € 500,00 per l’espletamento dell’eventuale attività esecutiva 

successiva (compreso l’atto di precetto) per ciascuna procedura esecutiva avviata 

(escluse quelle immobiliari che saranno oggetto di apposito accordo); 

b) una componente variabile, dovuta solo in caso di completo recupero del credito, 

qualora l’onorario liquidato dal Giudice risulti superiore all’importo delle componenti 

fisse precedentemente concordate;  

c) i compensi di cui ai punti precedenti sono calcolati al netto degli oneri previdenziali 

(C.P.A 4%) e fiscali (IVA 22%) di legge, oltre al rimborso dell’anticipazioni sostenute 

(contributo unificato per iscrizione a ruolo, marca, notifica, ecc.). 

14. Dato atto che il preventivo presentato, per come è strutturato e in considerazione della natura 

dei servizi in questione e dell’importanza della qualità delle relative prestazioni, risulta congruo 

e conveniente per l’Istituto.    

15. Vista la Determinazione dell’Amministratore Unico n. 01 del 29/01/2025, con la quale è stato 

approvato il Bilancio di Previsione per l’esercizio 2025. 

16. Vista la Determinazione dell’Amministratore Unico n. 38 del 05/05/2025, con la quale è stata 

approvazione la Variazioni di Bilancio di Previsione 2025, n.1. 

17. Vista la Determinazione dell’Amministratore Unico n. 68 del 06/08/2025, con la quale è stata 

approvazione la Variazioni di Bilancio di Previsione 2025, n.2. 

18. Vista la Determinazione dell’Amministratore Unico n. 84 del 29/09/2025, con la quale è stata 

approvata la Variazione di Bilancio di Previsione 2025, n.3. 

19. Vista la Determinazione dell’Amministratore Unico n. 99 del 26/11/2025, con la quale è stata 

approvata la Variazione di Bilancio di Previsione 2025, n.4. 
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Tutto ciò premesso e considerato, 

DETERMINA 

sulla base delle motivazioni richiamate in premessa e nei considerata: 

- di affidare all’Avv. Marco Squicquero, Partita Iva: 07806410580, Domicilio Fiscale: Via 

Crescenzio n.- 20 - Roma, iscritta all’Albo professionale istituito presso l’Ordine degli 

Avvocati di Roma, pec: marcosquicquero@ordineavvocatiroma.org, l’incarico - previo 

conferimento di mandato professionale - per l’attività di recupero crediti di n. 16 posizioni 

debitorie per un ammontare pari ad € 111.645,31; 

- di autorizzare il suddetto affidamento, riconoscendo al legale incaricato un onorario come 

di seguito dettagliata:  

a) una componente fissa di € 400,00 per l’espletamento dell’attività professionale di 

recupero crediti, riferita alla fase monitoria, per ciascun ricorso per decreto 

ingiuntivo depositato, e di € 500,00 per l’espletamento dell’eventuale attività 

esecutiva successiva (compreso l’atto di precetto) per ciascuna procedura esecutiva 

avviata (escluse quelle immobiliari che saranno oggetto di apposito accordo); 

b) una componente variabile, dovuta solo in caso di completo recupero del credito, qualora 

l’onorario liquidato dal Giudice risulti superiore all’importo delle componenti fisse 

precedentemente concordate;  

c) i compensi di cui ai punti precedenti sono calcolati al netto degli oneri previdenziali 

(C.P.A 4%) e fiscali (IVA 22%) di legge, oltre al rimborso dell’anticipazioni sostenute 

(contributo unificato per iscrizione a ruolo, marca, notifica, ecc.); 

- di dare atto che con successivi provvedimenti saranno impegnate le relative somme che 

verranno liquidate in base allo stato di avanzamento delle attività di recupero poste in 

essere, comunicato dal Professionista mediante relazioni mensili. 

- di dare ampia e immediata diffusione dei contenuti del presente provvedimento. 

Si attesta l'avvenuto accertamento dell'insussistenza di situazioni di conflitto di interessi, anche 

potenziali, in attuazione dell'art. 6 bis della L. n. 241/1990, dell'art. 6 comma 2 e dell’art. 7 del 
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D.P.R. 62/2013.  

Ai sensi e per gli effetti dell’art. 33 del vigente Statuto, la presente Determinazione verrà 

pubblicata sul sito web dell’Istituto – sezione Trasparenza/Amministrazione Trasparente. 

 

L’Amministratore Unico I.P.A. 

Dott.ssa Maria Stella Marini 
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